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אא FאאאאEא



א ١٥٧ 
 

 א 
 

 

א،אא،א،אאא
אאאאאK 

 
אאאאאK 

 
 אאאא

א،אאאאאאK 
 

 אאאאאאאאא
אאאKאאאא

א،אאאK 
 

אאאאK 
 
 



 

 

 

אאאאא

א 





א




א





א
א




א
 

١



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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אאWאאאאא 
אאW 
  אא א  א א   ،א   

 אא ،א א  א  א א  אא  K
אאאאאK 

 
אאW 

אאאW 
• א אא 
• א 
• א 
• אא 
• א 
• אאא 
الطرفين التزامات • 

 
אאאWאאא 

 
אאאאW٣ 

 
אאWK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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 

אאאFאEאא،
אאאאF،١٤٢٨אEK 

 
אאFאאEא،א

 א אאאאFא
א אאא KKKK KEאא

אאאאאאאאאא
 א א אא    א  א   א 

אאK 
 

،،אאאKאא
 אא א     אא    K
אאאאאא،

אאא אאאא
 אFאאא،Eא،

אאאא
אK 

אאא 
       א Fא א  Eא  

،אאW 
 J  אאK 
 J  אאאFא،א،אא،KE 

 J  אאK 
אאאאאK 

 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٣  -  

  א  א אא  א  א א  
אאאאאא

אאאא،אKאא
Kאאאא

W 
 

• אאK 
• אאLאK 
• אאLאאאK 
• אאאK 
• אK 

 

א 

א 

אאא
אFאEאא،אאFאE

  א  ،א      אאא  
אאK 

אאאאאFאאE
    אא א   א    א ، 

אFאEאאאאאאא
אאא א    א א א

אאF،١٤١٦אEK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٤  -  

FEא 
אאאאא

אא،א א 
אKאF١ J١EאK

אW 

١K א 

 אאאאאאFאEא
א א א   אא ،א  

KאאF١–٢KE 
 

٢K א،אW 
 

 J   א א(General Conditions)Wא  א  
אK 

 J   א א(Special  Conditions) Wא א א  
 א  אאFא E     א  א א

אאFאKEאאא
אאאאא

אאאאK 
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 

F١–١EWא 

 

 محتويات (وثائق) العقد

 الاتفاقية .١

 الشروط .٢

 المواصفات .٣
 

 الشروط العامة  -  أ

الشروط الخاصة   - ب

 جداول الآميات .٤
 

الرسومات الهندسية  .٥
 للمشروع

خطاب قبول العرض  .٦
 (الترسية)

 خطابات الضمان .٧
 

 الملاحق .٨
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  نموذج اتفاقية): ٢ - ١(شكل 

EF 
אEFLLF١٤E 


אLL١٤אאLL

٢٠W 
WKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאFE 
WFLEKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK،KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWאLאא

אLאEKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKFLLF١٤E،FKE 
 

   א   F  L  L  L Eא א
 EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKFא א       א K  Fא אE

  א   KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK    L   L١٤ א      
KKKKKKKKKKF EKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ،א  א  אא א   א 
L،אאאא

אאK 
 

אאאאאK 
 

،،،،אא 
אא       אא 

 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK    KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

 
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK    אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
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 
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٣K אא 

אאאאF
 א   E  Fא   Eא    

אאKאאא
אKKK،

אאאאאKאא
אאאאאK 

 
א،אאאאאאא

?Wאאאא،
،א  ،א אא  א   א

אאאאא،،
K?אאאא

K 
 

٤K אFאEא 

   א א     א     א
    KKK  ،  

FאאאאאFאE
א KEאאאאא
FאEאKאא

אאאאאאKאF١ J١E
K 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٨  -  

 

٥K אא 
 א ،אאאאאאאא

אKאאאאאאKK
אK 

  

٦K אFאE 
אאאאאאFאEא
אאאFאEאא،אFאEאא

אאFאEאא،K 
 

٧K א 

אאאאא
אאאאKא

אFLEא
אאאאאאF

 א  א א א  ،א  א   א א
א،אאאKE 

 

٨K א 

אא،א
אK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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F١ J١E 
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א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ١٠ -  

אW 
אאאאאאW 

١K א 
א،אאFאEאFאKE

אאאאאאאK 

٢K א 

אא،  א 
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 א     א  אא א  א    
אאאאFאKEאא

אא Kאאאאאאאא
،אאאאאאאא

אFא KEאF١ J٥ Eא אאאא
אאאK 
 

المالك 

مقاول متخصص  مقاول متخصص  مقاول متخصص 

 المصمم

 موردون  موردونعمالة  عمالةعمالة  موردون



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

F١ J٥Eאאאאאא  

٤K א 

אאאאאLא
Lאאאאאא،F

אאאאאאE،
אאאאKא

א א א א   א  ،א    א K
אF١ J٦Eאאאאאא
K 

 المالك

المقاول الرئيس 

 عمالة  عمالة  مقاولو الباطن

 عمالة  عمالة



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
F١ J٦Eאאאא 

٥K א 

     Fא א  E    K א א
א א א   א  אא אאF א Lאא

אאאKאאאאאאא
אא  Kאא א
אFEK 

٦K אא 

אאאא FאLאא
אאאLאE،א

 א   א א א    א   
אאאאאאאFאאאE

المالك

مدير المشروع

المقاول الرئيسي

 مقاولو الباطن عمالة  عمالة

 موردون عمالة



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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   א  K אF١ J٧ Eא א א  א 
אאאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
F١ J٧Eאאאאא 

אאא 
אאFאאEא
אאאאFאאאKEאא

אאW 

١K אאאW 
• אאאK 
• אאאאאאאאK 
•   ، א    א    א  א

אאאK 
• אאאאאK 
• אK 

المالك

المقاول
الرئيسي

مقاول من 
 )3الباطن (

مقاول من
)  )2الباطن

مقاول من 
 )1الباطن (

 عمالة  عمالة عمالة  عمالة عمالة  عمالة
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٢K אאאW 
• אאאאא

،א
אאK 

 Kאאאאא •
• אאאאK 
•  ، א א  אא  א   

אאאאאאאאאאK 
• א،א אאא

אאאאK 
•  אא א א אאא

אK



 

١  

 

אאאא 

א 




א


א
א





א

 

٢
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אאWאאאא 
 

אאW 
 אאאאאאאאא

،אאאK 
 

אאW 
אאאW 

• אאאאאאאK 
• אK 
• אאK 
• אאK 

 
אאאWאאאא 

 
אאאW٣ 

 
אאW 

 

 

 
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 
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אאא 
א א    א   א  א 

 א  א   Kא א     
אאKאא

F،١٤١٦אE،W 
١K אK   ٢KאK 

א     א،אא  א F٢ J١ Eא
אאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F٢ J١Eאאא 

العقود الإنشائية

 عقود التعويض عقود محددة القيمة

عقود القيمة الثابتة وتنقسم إلى
(عقد المقطوعية + عقد سعر 

 الوحدة)

عقد محدد القيمة مع إمآانية
إعادة تحديدها 

عقد القيمة الثابتة مع أخذ 
الاعتبار للمتغيرات الاقتصادية

 عقد التآلفة المستهدفة

عقد التآلفة مضافاً له الحافز 
 المالي

عقد التآلفة مضافاً له رسوم 
 ثابتة

عقد التآلفة مضافاً له نسبة 
 مئوية
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אאאW 

١K אאW 
אא،אFאאE

אFEאKאאא
    א  א  ،א      

 א אFא  א א   א א  E א א 
אאKאאאא،אא

W 

 J  אא 

אאאאא،W 
• א 

אאFאEא،
א א  א א    Fא Eא  א 

אאאאאא
אKאאאאא

א  א   א א   א   אא 
FאאKE 

• א 

אא،אKאאא
 F א א   E א א   

אא אאא
אאFאאא١ J١Eא،K

  א  א א  א א א א   
אא Kאא

אK 



א ١٥٧ אא 
   א אאאא 

 

- ٢١ -  

 J  אאאאא 

 א  א א   א  ، אא א 
  א אFא Lאאאא אאאL

אא KEאא אאאא
 א  אא  אFא   Eאא  א א א 

،א،אאאאאאאא،
אאאאאK 

 J  אא 

אאאאאאאאא
??،אאא

אאFאEא،אא
 א א א א אא

א אKאא  אK
אאאאאFאאא

אאאEK 

 J  אא 
אאאאאאא

א   Kא א א א  א  א  א א 
אאאK 

٢K א 

 א א  א Fא אE
אאאKא

 א א   א  א     K א  א 
K 



א ١٥٧ אא 
   א אאאא 

 

- ٢٢ -  

אאאא،אאW 

 J  אאא 

   א א א א א ، א 
 א   א  ،         

אKאאאאאאK 

 J  א 

אאאאאא
אאKאאאאאאK 

 J  א 

אא Kאאא
،  א א אא    א

  א  א א    Fא א א א  א 
KE 

 



א ١٥٧ אא 
   א אאאא 

 

- ٢٣ -  

אא 

 
אאא، א

،אאאא א
 א  ،        א א אא א

،אאא، אאאאא. 
אאאאאאאא

אאאאא،אK 

אא 

،אא א،אא
א. 

 אא

، א א א   ،  
  א א אא א א א  א א   ،

FאאE، אאאאאאא،
א  ،א ،א א     א 

Kא א. 

אאא  

١K אWא . 

٢K אWאא 
אא א. 



א ١٥٧ אא 
   א אאאא 
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٣K Wאא אאא
 Kא אאא

٤K אW אאאאאא
א אFאאאE. 

אאאאW 
١K אFLEא FIcon Clicking KE 

٢K אאאFType & Click EK 

אאאאW 
١K  א א  א    א א   

אאאאא،א.  

٢K  א،אאאאא 

אא    ،א  ،א    א ،   

  א Kא ، א א    אא،
א.  

٣K א،אאאא ،אאאא
   א א   א אא א  א ،

א א،אאאא
אאא אאא،א

אא אאאאא.  

٤K אאאאא אאאא
אאאא.
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אאWאאאאא 
 

אאW 
 אא،אאאאאא

אאKאאאאKאא
אאא 

 
אאW 

אאאאW 
• ،אאאאא

אK 
• אאאאאK 
• א  א   ،אא א   א א אא

אK 
• אאאאאK 

 
אאאWאאאאאK 

 
אאאW٥אK 

 
אאWK 
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אאא 
אא،אאאא

KאW 

١K אאFאE 
 א   Fא א א  E א א  א 
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אאאא  Kא

אאאאW 

 J  אא 

אאאאאאאאא
א א  א  א א     א Kא 

א،אאאאאא
א א א Kא

א?א?אאאאאאא
 K א W ،אא אאF٣ J١E

אאW 
 
 
 
 
 
 

 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٢٧ - 

F٣ J١EWא،WאאאK 

 المناقصة

  مفهومها
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  أهم العيوب  أهم المميزات
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אא
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  المزايدة

  مفهومها
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  أهم العيوب  أهم المميزات
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• א

אFאLאL
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• אאא
אאK 

• אאLאL
אLאא

א،א
אK 

 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٢٨ - 

 J  אאא 
אאאאאFאE

א   א Kא א א   ،א  
אאאא?אא

אאאאאאאאK?א
אאK 

٢K אא 
אאאאא

א Kאא
אאK،אא،א

אאאא Kא ،א،א
אאאאא

אאאאW 
• אאK 
• אKאאא

אאאאK 
• אאאאאאאא

FאאאKE 

• אאאאא
K 

 

אא 
אאאאK

אאאאאאאW 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٢٩ - 

١K אא 

،אאאאאW 
• אאאFאEK 
• אאאK 
• אאאאא

א  ،א א א אא 
אK 

• אאאאאFא
 א  L א  א L  א   

 א L א  L   א  L  
אKE 

•  א א א א   א
  ،א  א  Fא א   

אאKE 

•   אא      א   
K 

٢K אא 

א א،אא  א
אאאאאאK 

א 
 א، א

א אאאאא K
     א   א   א   א 

אK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٣٠ - 

  אאאאאאאאK
אא–א J

אאאאK 

אאא 
א א א        א   K 

 א א  ،אFא Eא א    
א א K א א  א  א א א   

אאאK 
אאאW 

• אאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאאFEאאאK 
• אK 
• אאאK 

 

אאא 
   א   א א א   L   

 FאאE  א،Fאא KE
      F E      א  

א Kאאא
،W 

• אK 
• אK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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• אאK 
• אK 
• אאLאK 
• אאK 
• K 
• אאK 

א 
 אאאאא

אא א א  א  א 
אאK 

 א،אאאאאאא
אא،K 

 ،אא א  א
אאKאא

Kאאא
אאK 

 

א 
א א   א     Fא א   L Eאא 

 FאאE אא אא
 א א אאא ،א א

אW 
 

• אאאאאאאאK 
• ،אאאאאK 

• אאאאאאK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٣٢ - 

• א אא א  א  F  Lא Lא Eא  
אאאK 

• אאאאאאK 
• אאאאאK 

 
     א א    א א א   

אאא،אF
אאEאאFאאKE 

 

א 
אאאאא،אK

אאאאאK 
 א   א א א   א א  Kא  

א،אאאאאF،א
١٤٢٨EW 

• אאאK 
• אאאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאK 
•  א     F   E  

K 
 Kא،א١–٢٪אאא •
• אאאFאא،א

א   א   א   
אאאא

אאאKE 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 
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• אא،א
K 

• אאאFאKE 

• אאאK 
• אאאאאK 

 
אאאא

אא،אא
אK 

אאא 
    אא א  א אא א  א  א 

אאK،
אאאאאאאאא

 Kא، אא אא
،אאאאא

אK 

א 

 אאאאאא،א
 א  Kא א א    א    

אאאאאאאא،
אאאאKאFאEא

     ،   א   א    
אאKאאFE

אK 
 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٣٤ - 

א 
  א א  א א  א  א א 

אא،אW 
١K אK 
٢K אאK 
٣K אאאאאאK 
٤K אאאאK 
٥K אאאאאאK 
٦K אאאK 
٧K אאK 
٨K אאK 
٩K אאאאאאאאאK 

١٠K אאאK 
١١K אאאK 

 אא  אא    א א
אאאK 

 אאא،אאאאא
א،אאא

אאאאאא
 א א  א  א א     ، א  

،אאאאא
אאאאאא،א

אאאאאאK 
 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٣٥ - 

אאW 
  א   א א  א א א  

אאFאאאאא
،אאאא  KEאW

 F E א   ،א  
   א א א א 

 א   א  א    ،א א  א  
 א א K א  ،א    א א  

אאאאאאKאאאאא
אW 

١K אאאW 
 אאאאא

אאאאאאא،
אאאאKאאא

אאאאא١אF٪ ٢E٪
אא     א    Kא א    א 

אאאאא א
אאאאK 

٢K אאW 

 אאאאאאא
אKאאאאאא

אאאאאא،א א
אאא٥٪אאKאא

אאאאK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٣٦ - 

א  א א   א  א א א  א  K
אאאאאאא

אאאאאK 
 

Lאא 
 ،אאא

אאאאאאאK 
א א אאאא 

אKאאאא
אא،אא

אאאKאאאא
אאK 

 ،א،אאW 
• אאLאאK 
• אK 

 

א 
אא   א  א

א Kא א
אא            אא   

W 
• אאFאKE 

• אאK 
• אאאאאK 
• אאאK 



א ١٥٧ אא 
 א אאאאא 

 

- ٣٧ - 

،אאא
אאאKאאא،אאא

אאאאא،
אF٣ J٢EאאאאאאKא

אאאאFאE،א
אאאאאאK 

 F٣ J٢ Eא א א    א   א א
אאאא٨אL٩L١٤٢٧W  

  الفئة                               الرقم
 ىالأول الثانية الثالثة الرابعة  الخامسة  المجال         

١  א ٢٠٠اآثر من   ٢٠٠  ٥٠  ١٥  ٥
٢  א ٣٠٠اآثر من   ٣٠٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠
٣  אאא ٣٠٠اآثر من   ٣٠٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠
٤  אא ٢٠٠اآثر من   ٢٠٠  ٥٠  ١٥  ٥
٥  אא ٢٠٠اآثر من   ٢٠٠  ٥٠  ١٥  ٥
٦  אא ٢٠٠اآثر من   ٢٠٠  ٥٠  ١٥  ٥
٧  אא ٣٠٠اآثر من   ٣٠٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠ 
٨  אא ٣٠٠اآثر من   ٣٠٠  ١٠٠  ٣٠  ١٠
٩  א ١٠٠اآثر من   ١٠٠  ٥٠  ١٥  ٥
١٠  א ١٠اآثر من   ١٠  ٢  ٠,٣  ٠,١ 
١١  אאאא ١٠٠اآثر من   ١٠٠  ٣٠  ١٥  ٥
١٢  א ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٥  ٥
١٣  א ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
١٤  א ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣

١٥  
אא

א ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣

١٦  אא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
١٧  אא١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
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 

- ٣٨ - 

١٨  אא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
١٩  אא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
٢٠  אא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
٢١  א ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
٢٢  אאא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
٢٣  אאא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
٢٤  אאא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
٢٥  א ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣

٢٦  
אא

א ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣

٢٧  אא ١٠٠اآثر من  ١٠٠  ٣٠  ١٠  ٣
WאאאאK 

א 

  א אא אא 
אאא

אKאאW 
• אK 
• אFאKE 
• אK 
• אאK 
• אאK 
• אאאאFאאKE 
• אאאK 
• א،אאK 
• אאאFאKE 
• אK 

 
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אאאאא 
אאאאאאא،

אאאאK 
 

אאאאאF،א
א א אE K א   א  Fא א  

אאEאL
 א  K   L א  א א  א  

אאFאאאEKאאא
אאK 

א،אאאאאא
אאFאאKE 



 

 

 

אאאא 

א 




א
א





א




א
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אאאWאאאא 
 

אאW 
 אאאאאאאאאאא

،אאאאא،א
אאK 

 
אאWאאאW 
• אאאאאאאאK 
• אאאאא

אK 
• אאאאK 
• אאא،،K 

 
 

אאאWאאאאאאאK 
 

אאאW٤אK 
 

אאWK 



א ١٥٧ אאא 
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אא 
אאאאאKאאאאאא

אK 
 אאאאFE،אאא

אKאאא،א
אאאאW 

• אK 
• אK 
•  א F   ،אא  א  א    א

אKE 
 

אאאא،אאא
א      K  א א   א א  

אאK 

א 
אאאאאאאKא

 א    אא    F א  E א 
אFאKE 

 

א 
 א אאאא،א 

אא  K،א  
א א  א  א  א   א K  

אאא،W 
 
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• אאאאאאFאא
אאאKE 

• אאFאKE 

• אא،אאאאאאK 

אא 
אא FאאEאF

אEאאאאא
אKאאאאא

א אK אF٤ J١ E א  א    K 
 א ، א א  א א אF٤ J٢ E 

א   L אא    א  א    K
אF٤ J٣EאK 

 

אאאא 
אFEFE

אKאאא
אאאאא

،אאאא
،אאא

    א   א      א  
אאאא،א

אא Kאאא
אאKKKא، 

 
א  א    ،א     א   ، א

אאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٤٣ -  

 

אאאא 
אאאאא

אאא
 F  E K א  אF אא E

       א א  א     ،  
אאאאאאאאא

אאK 

 

אאא 
אאאאאאאאא

אאאאאK
אאא
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F٤ J٢WEאLא 
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 

אאWאW 
אWאW 

אאWאW 
אא/אWאW 

رقم البند في  الرقم
  المواصفات

اسم ورقم 
  الصنف

الكمية   الوحدة
  العدد/

 /القيمة
السعر 

  فراديالإ

القيمة 
 جماليةالإ

  ملاحظات

                

      مجموع الكليال

א 
אWאW 

אWאW 
אWאW 
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F٤ J٣WE 

 
 

    الجهة المنفذة    المالكة الجهة
    رقم المشروع    اسم المشروع
    مكان المشروع    رقم وتاريخ العقد
    مدة العقد    قيمة العقد

  
  LL١٤אאLL٢٠

אLL١٤אא
אLL١٤אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

אאאא 
א     א     

אא،אאאאא
אאאאK 

 
،،،،،א 

 
  التوقيع  الاسم  الجهة

      مندوب المقاول
      ممثل المالك

 
 

אא        الختم 
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אאא 
אאאאא–אא–

אאאאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאאK 
אאא

אאאא،אא
אאא،אאאא

א–א–אאאא،
אאאאK 

אאאאאWאאא
،אאW 

١K אא 

אאאאאא
W 

• אאאאאא
אאאא،K 

• אאאאאא
אאא

אאאאאK 
• ،אאאאא

אאאאK 
• אאא

אאאאאאאאK 
• ،אאאאא

אאאאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٤٩ -  

 

٢K א 

،אאאאאא
אא،אW 

• אאאאאא
אאאK 

• אאא
א،א

،א،
אאKKKK 

• אאאאאאאאאאאאא
אא،אאאאא

אאאאאKKKK 
 

٣K אא 

אאאאאא
،W 

• אאאאאאא
אאK 

• אאאאאK 
• אאאאאWאאא

א،אאאאאא
אאKאאא،

אאאאאK 
 

 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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 
אאאאאאא

Wאאאאא 
• אאWאאאאאאK 
• אאאWאאאאאאא

K 
• אאWאאאאK 
• אWאאאאאאא

אאאK 
• אWאא

אK 
 

،אאאא
אאאאאאא

אאאאאK 

אא 
אאאאאא

אאאאאאאא
אאא،אK 

 אאא،
אאאאאKKK،

אאא–אא–א،אא
אאאאאאאאאא

אאאאאאK 
  

 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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אאא،W 
 J  אא،אאאאא

אאK 
 J  ،אאאא

אאאאאאאK 
 אWאא

א،אאאK
،،אאאאא

אאאאאא،א
،אאאאאאא

אאאWאא א،W 

١K אא 
 אאא،

אKאא
א،אאאW 

 J  WאK 
 J  אאאK 
 J  אWאאאאא

אאאאאא،אא
K 

 J  אאאאW 
• אאאאאאא

אK 
• אאאא

אאאאK 
 JאאאאאאאאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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 JאאאWאFKE 

 JאאK 
 Jאא،W 

• אאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאאK 

 JאאK 
 Jא،אאאFEאאK 
 JאאאK 
 JאאאאאאאK 

٢K אא 
 אאא،אא

אאאK 
אאאא،W 

 JאK 
 JאאאאאאאאK 
 JאאאאאאאK 
 Jא،אאאאאאא

K 
 Jאאא–א–אאא

אאK 
 אאאא،–א

–אאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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 

٣K אא 
 אאא

אKאאאא–
–אאK 

 אאאאאאאאא
אאא،א

אאאאא،א
א،אאאאאא

אאאאK 
 אאאא،א

،אW 
١ J W 

• אאK 
• אK 
• אK 
• אK 
• אK 

٢ J אK 
٣ J אאK 
٤ J אWאא––

אאאאאK 
٥ J אאW 

• אאK 
• אאאאK 
• אאאWאאF–KE 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٥٤ -  

٦ J אאWאאא،א
אאK 

٧ J אא––،
אאK 

 אאאKאאאאא
،W 

 Jאאא،אאאK 
 JאאאK 
 JאK 
 JאאאאאK 

 JאאאK 
 

אאF٤ J٤EאK 

אא 
 W،

אאאאא
אאKאאאא،

אאאאאאא
אאאאא،אאאא

אK 
 אאאאאאא

אאאא،אאא
אאאאא–אא–אא
אאא،אא

אK 
 אא

אאאאאא،אא
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 א אאאא 
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א،א،
אאאאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
אא KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW אKKKKKKKKKKKKKKKKWאKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 

א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 
א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 

אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 
القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوى
  البشرية

  المجموع  ميكانيكي  آهربائي  مدني  معماري

            مهندس
            مشرف
عامل 

  )ماهر(
          

            عامل
            المجموع

אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

Fאאאאא
אEK 
אאWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
אאאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK 
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 
א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 

F٤ J٤WEאאאאאא 



א ١٥٧ אאא 
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אא 
 א א    א ،א   א    א 

 א א  א א    א       K
،אאאאאW 

١K אאW،אאא ،א א
אאKאאאאא

אאא،אW 
• אאK 
• אאאאK 
• אאאאאאK 
• א،אאK 

 
٢K אאWאא

אאאאאKאא
אאK 

 

א 
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KאאאאאאK
אאא א א אא? 
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


א


KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
KKKKKKKKKKKKKKKKKK







א


KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW


 ت
ملاحظــــــا

    

نسبة ما تم 
تنفيذه إلى 
ت 
الكميا

الواردة بالعقد 
 

  

قيمة ما تم 
تنفيذه 
حتى الآن

    

الإنسبة 
نجاز

    

الكمية 
المنفذة

    

فئة 
السعر

  

  

الوحدة
  

  

اسم 
البند

    

رقم 
البند

    

مسلسل
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 
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 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

F٤ J٦WE 

אKKKKKKKKK 
אא W     
אא W    א W 
א W    א W 

אאLאW    א W 
 
GאאE٪F KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
GE٪FאאFאE   א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
GE٪Fאא    א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
GE٪Fא     א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
Gאא     א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
Gא      א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW
 

אאא،אאא
WKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKאא،

אאKKKKKKKKKKKKKKKLKKKKKKKKLKKKKKKK 
 
אאא  אאאא 
א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW  א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 
א KKKKKKKKKKKKKKKKWKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK  אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 

   
       אא 
      א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 
      אKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 
      א KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 

 
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٣K אאFאאE 
אאאא  

א K  Fא   E  ،א  F ،١٤١٦אE،
אאא،אW 

• אK 
• אאאאK 
• K 
• אאאאא،אאF٤ J٥KE 

•  א א Fא א א  L E אא F
אKE 

• אאK 
• אאא،אאF٤ J٧KE 

• אK 
• אאLאאLאא

FאEK 
 

 א אא  א א   א  א א
אאאKא

Kאאאאאאא
    ،א א אא  אא

אאא(Punch list)،Wא
אאאאאKאא

אאFEא
،Kאאאא

אאאאאKא
אאאאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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א 
אאאאאא

  א אאא אא 
אאKאאאא،אW 

• אK 
• אK 
• א א אאא א א אא  ، א 

KKK 
 א  א ،א  א א    א  א 

אF٤ J١EK 
 

F٤ J١WE،אאK 
  مسئولية تحمل التأخير  سبب التأخير  الرقم

  لمالكا  ١
والأعباء المالية  لتزاماتيتحمل المالك آافة الا

للوقت الإضافي اللازم المترتبة على ذلك، بالإضافة 
  .للتعويض عن التأخير

والأعباء المالية  لتزاماتيتحمل المقاول آافة الا  المقاول  ٢
  .المترتبة على ذلك وهو مايسمى بغرامة التأخير

  الظروف الخارجية القاهرة  ٣

وعاً مبرراً للطرفين حيث لا يوجب أي يعتبر ن
مالية، ولكن يتم تمديد العقد بما  التزاماتغرامات أو 
تم وقد ي،ياًفن آااام التأخير او مايراه الطرفيوازي أي

  .بعض التعويضات المالية للمقاول،حالات قليلةفي 
 

 אאאאאאא
אאא Fאא  א א  

א א א  אE Kא     א
FאאEK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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אא 
אאאאFאאאאאא

אEאאW 

• אאאאK 

• אאאאאK 
אFאאאEאא

אאאאאK 
 א אאאאאאא אאFאא Eאא

،אאאאאאאאW 

١K אאאW 
א   א א  א א     א  K  

אKאאא،א
אאאאאאאא

אאאאF٤ J٢EK 
 

F٤ J٢WEאאאאאאK 
  الغرامة  نوع العقد  الرقم

ة الإجمالية للعقد من القيم%  ٦لا تتجاوز   عقود التوريد  ١
  .آحد أعلى

من القيمة الإجمالية %  ١٠لا تتجاوز   عقود الخدمات الاستشارية  ٢
  .للعقد آحد أعلى

من القيمة الإجمالية %  ١٠لا تتجاوز   عقود الأشغال العامة  ٣
  .للعقد آحد أعلى

א א א  א א  א א  א  ،
אאאאא

אאאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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٢K אאאאW 
אאאאאאא

אאאאKאאא
         א  אא     

א Kא    א א     א   א 
אאאאאאאא

אאאKאאאאא
   א א א?  א  א،א א א א 

  א   ،א  א   ،א א 
אאאא،אא،١٠٪אא

K? 
 

אאא 
   ، א  א   א     

אאKאא،אאאא
אאאK 

 

אא 
אאאאאאאאKא

א،א א  אא  א
Kאאאאא 

אאאא،،אא
א א  א   K   א  א א   

א    א א א א  א א 
א،אK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٦٥ -  

אא 
 אאאאאאא،

אאאאKא
FאאE،W 

١K אאאW 
אאאאא 

  ،   אא א   א    א  א 
אKאאאא

א א  א  א   ،א  א א  
 א  אא   א   ،א  Kא א   א

،א  א א א
אאKאF٤ J٧Eאאא.  

  



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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 
אF٤ J٧EWאאאK 

  محضر استلام ابتدائي لمشروع
  :رقم المشروع:                                                             اسم المشروع

  :قيمة العقد:                                                         رقم وتاريخ العقد
  :مكان المشروع:                                                                 لمالكاسم ا

  :التاريخ:                                                               اسم المقاول
  

ي والذي يقر فيه انتهاءجميع الأعمال ف............بتاريخ.......لى خطاب المقاول رقم إشارة إ
على توجيهات المالك الخطية وبناء ، المشروع استلاما ابتدائياالمشروع ويطلب فيه استلام 

فقد قام أعضاء فريق ،معاينة للمشروع) لجنة(بشأن تشكيل فريق.............بتاريخ.........رقم
  :المعاينة والمكون من ) لجنة(

 سارئي..............................................       .١
 عضوا..............................................       .٢
 عضوا..............................................       .٣
 عضوا..............................................       .٤
 عضوا..............................................       .٥

  
عضاء الفريق على وثائق العقد ى مكونات وعناصر المشروع واطلع ألبزيارة الموقع والوقوف ع

  ............ .لعام...............الموافق..............لى يومإ.............الموافق.............آاملة من يوم
  :وعليه يقرر أعضاء فريق المعاينة مايلي

المشروع ويوصي  تم تنفيذ شروط وثائق العقد ولا يوجد مايمنع من استخدام .١
باستلامه استلاما ابتدائيا واعتباراستلامه هو تاريخ محضر المعاينة  أو )اللجنة(الفريق

 .تاريخ انتهاء مدة العقد
يوجد بعض الملاحظات التي لا تمنع من استخدام المشروع ويوصي فريق المعاينة  .٢

وعلى المقاول ، مهويعتبر متاخرا في الجزء الذي لم يتم استخدا، باستلام المشروع جزئيا
 .يوم...................قصاهاخلال مدة أ) انظر المرفقات(لاحظاتانهاء الم

 استخدامه ولا يوصي فريق المعاينة المشروع لم ينته لوجود ملاحظات ونواقص تمنع من .٣
 ...باستلامه
  .لى قائمة التدقيق والملاحظاتانظر إ

  
  عضو          عضو         رئيس الفريق     عضو           عضو                           

  :        .............      .............     .............     .............       .............الاسم
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 
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٢K אאW 
אאא،אאאאא

         אא א 
  א  K א  א   א    א

 FAs  Built DrawingE ،א אא  אא  א אא
 K    א   א  א،   

אאאאKא
אאאאאאאאK 

  א א  א   א א  א  א 
אאאאא،K 

 

FEא 
FאEאאאW 

• אאFאKE 

• אאK 

• אאאK 
אאאW 

 

• אK 

• אאFKE 

• אאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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אאא 

 אאאאFאEא
אאאא،אK

א אא אא
אKאא

،אאאאא،א
אאאאאא Kאאא

א،אאא،א
אK 

 א אאא W،אאא
،אאאא

אאאK 

 

אא 
  א  א  א      א  

אאKא،א،
אאאאK

אאא Kאאא
אאאאLאאאאא

אKאאאאW 
 Kאאא •
• אK 
• אאK 
• אאFאKE 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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 אאאאאא
W 

١K אW 
אאאW 

 
• אאK 
• אאאאאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאא،אK 
• אאאאאאK 

٢K אW 
אאא،אאKאאא

אאאאK 
 

١K אאאK 
٢K אא،אאאא

אא،אאK 
٣K ،אא

K 
٤K אאא א א א   א

K 
٥K אא،אאאאא

K 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 
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א 
 א،אא

،אאא אאאא
 א  א   ،

אאאאאK 
 

 אא،א
 Kא        ،א     K  

אאאא،אאאאא
אKאא،אא

،אאאאאא
،אאא

אאKאאאא
אא K א א     א  א   א 

אאK 
       א  א  ،א  אא  

אאאFאKE 
אאא،א

    א   א ،א     
אאאאאאW 

?א א   אא   א  א    K א
א،אאאאאאאא

אאא? 
 ،אאא،אאאא

אאאאאK
אאאW 

 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٧١ -  

١K אא 

 אא א   ، א   א א  א 
אאא  א ،

אKאאאK 

 

٢K א 

 אאאאא
אאא، Kאא 

א،אאאאא
אאאKאא

אאא،אאאא 
אאאאאאא،א

אאKאאא،א
אאאאאKא

אאאאא،אK 

٣K א 

אWאאאא
א א אא    א  K

אאאאאאאאK
א،אאאא

א K   אFאE    K
אאאאK 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٧٢ -  

٤K א 

 אאא אא
אKאאאאאאאא

אKא،אאא
אאאאאKאאא

אאאK 
 

אאאW 
אאאאאאאא

אאW 
• אאאאאאא،K 

• אאאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאK 

 
אאאאW 

١K אא 
 א   א    K  א   ? W 

אאאאא
،אאאא،א?K 

،אאאאאא
 אאאאא

 K ،א   א   א א א  א  א
א א א K  א א ،א 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٧٣ -  

אאא(Field Change) אKאא
אאאאאאאK 

،אאFאEא
אאאאאאK 

 
אאאאאאאאאW 

 
 J  אאאאאK 
 J  אאא،א،؟אא

אאאאאאK 
 J  ،אאאאאאאאאא

؟ 
 

٢K אאא 

 א   א א،א    ،א א  א
،אאאאאאאאKאא

אאא  אאFאאא  א KE
אא،אא

אא א אאא 
אK 

 
 אאאאאאא

אאאאא Kאאאא
   א   ،  א  א      

א אא אאאFא 
אאEאאאאK 

 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٧٤ -  

אאאאאW 
• אאאK 
• אאאאא

      א א ،א     
אאאK 

•  א   א א 
אK 

•      א   אאא   א 
אאאאK 

• אאאאאא
אK 

• אאאאK 
• אא،א   א א

אK 
 

אא؟א 
 אאאאאא،א

אאאK،אאאאאא
אאKאאFאEא

אאאא،אK 
 א   א   ،א א   א 

אאאW 
 

א؟ • 
• ؟אא 
אאאא؟ • 



א ١٥٧ אאא 
 א אאאא 

 

- ٧٥ -  

• אא؟، 

 
אאאאא

  אא א א ،K א א אא  א 
אאאK 

 



א ١٥٧ 
אא 

 א 
 

 

 
אאאא 

א א 
، Addenda
א Arbitration

א Award
אא Basement

א Bid Form  
אא Bills of Quantity

א Bidding
אא Bidding Document

אאאא Bidding & Tendering
אאא Cardinal Changes

אאאאChanges
אא Contractor Selection

אאא Closed Specification
אאא Construction Insurance

א אא Contracting Stage
אאאא Cost-Plus Contracts

אאא Construction Contracting Method
א Cost-Plus& Target Cost Contract

א Constructability Review
א Claims

אאאDelays
א Deposit
א Dividends

א Documentation
אא Drawings  

 



א ١٥٧ 
אא 

 א 
 

 

 
א א 

א א  א 
 

Design -Build Method

א Documentation
אDisputes & Resolutions 

אא Premiums Forced Tendering
אא General Conditions

אאאאאVisible &Invisible Fund
אאא Field Change

אא Final Payment
א Premiums

אאאPrequalification
א Punch List
א Invitation to bid

אאForce Account Method 
אא Forced tendering

אא General Contracting   
Lowest Bid אאא

אא Lump Sum Contracts 
א Loss Ratio 

א Litigation
א Mediation

אאModification &withdrawal of Bid
אאאאMaterial & Workmanship Specification

א Negotiation
א Reserves

אא Regular Bid
אא Retainage

אא Special Conditions
 



א ١٥٧ 
אא 

 א 
 

 

 
א א 

אא Specifications
אאא Standard 

אSubrogation
אא Selective tendering

אאא Self-Insurance
אא Series tendering

אא Stages of Construction Projects
אאSelect bidders list
אא Separate Contract Method

אאTarget Cost Contracts
אאTermination

 Trade-off
 Turnkey Construction

א The Bidding Period
אא The Decision to bid
אאא Technical Specification 

א The Agreement
אאא Open Specification

אאPlanning
אאא Performance Specification

אFאEPayment
 Positive Cash Flow Position

אאProfessional Construction Method
אא Unbalanced Bid

א Unit price Contracts
א Value Engineering

אאאאאVisible &Invisible Fund
אא Warranty 

 



א ١٥٧ 
אא 

 א 
 

 

אאאW 
١K אאאאzKx  Jא Wאא،

٢٠٠١K 
٢K אאאאאאzKx  Jא Wאא

،א١٩٩٥אK 
٣K ،אאFאE،אא J

zKx  Jא W،א١٩٩٤K 
٤K אאאא   אא אzKx   J

א W،א٢٠٠٨K 
٥K אאzKx  Jא W،א

١٩٩٧K 
٦K אאאאzKx  J W،א١٩٩٩K 
٧K א   א  א zKx  Jא  W،א 

١٩٩٥K 
٨K אאאאzKx  Jא W،א

١٩٩٦K 
٩K אאאאאzKx  Jא  W

،١٩٨٢אK  JאאK 
١٠K אzKx  J W،אאאא١٩٩٩K 
١١K  א אzKx  Jא  W، א א١٩٩٦K  J

אאK 
١٢K  א   א א zKx  J  Wאא א

،א١٩٨٢K 
١٣K א  Fא E  – zKx  J  W، א א

١٩٨٩K 
١٤. אאאא JאאאאאzKx  J

 Jא W،א١٩٩٤אK  



א ١٥٧ 
אא 

 א 
 

 

 

אאאW 
  

1.  J.Ritz,  George.  Total  Construction  Project  Management.  New  York : 
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2. Richard, Clough. Construction Contracting. 4th ediƟon. New York : Wiley, 
1981. 
3.  Spinner,  Pete.  Project  Management  Principle  and  Practice.  New  York : 
Prentice‐Hall InternaƟonal, Inc., 1997. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



א ١٥٧ 
א 

 א 
 

  

א 
 

 K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K١ 

אאWאאאאא  K K K K K K K K J١ J 

 K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K J٢ J 

א אא K K K K K K K K K K K K K K K K K K J٢ J 

א  K K K K K K K K K K K K K K K K K K K J٣ J 

א K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K J٣ J 

FEא  K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K J٤ J 

אW  K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K  J١٠ J 

אאW  K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K  J١٠ J 

אW K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K  J١١ J 

אאאW K K K K K K K K K K K K K K K K K  J١١ J 

אאא  K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K  J١٦ J 

אאWאאאא  K K K K K K K K K K K K  J١٨ J 

אאא K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K  J١٩ J 

אא  K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K  J٢٣ J 
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